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Inledning och inspektionens genomférande

Justiticombudsmannen Lilian Wiklund genomforde den 29-31 januari 2014 en
foranmald inspektion av Statens institutionsstyrelses (SiS) ungdomshem Réby. Vid
inspektionen deltog forutom JO Wiklund byréchefen Carl-Gustaf Tryblom, t.f.
enhetschefen Gunilla Bergerén samt féredragandena Elisabeth Sjoblom, Marie
Hansson (protokollforare), Eva Norling, Beatrice Blylod och Veronica Widell
Edlund.

Inspektionen &r en del av JO:s ordinarie tillsynsverksamhet samt dven en del av
JO:s uppdrag att fullgéra de uppgifter som ankommer pa ett nationellt besdoksorgan
(national preventive mechanism, NPM) enligt det fakultativa (frivilliga) protokollet
den 18 december 2002 till Férenta nationernas konvention mot tortyr och annan
grym, oménsklig eller férnedrande behandling eller bestraffning.

Infor inspektionen hade JO begért tillgang till samtliga personakter samt medi-
cinska journaler for de intagna pa ungdomshemmet. Inspektionen inleddes den 29
januari med att Carl-Gustaf Tryblom, Eva Norling och Beatrice Blylod paborjade
granskningen av personakterna.

Darefter holls ett inledande mote med institutionschefen AA och bitradande insti-
tutionschefen BB dér JO Wiklund och samtliga hennes medarbetare deltog. Efter
det inledande motet forevisade Katarina Lindeberg institutionen vid en rundvand-
ring dir JO Wiklund deltog tillsammans med Gunilla Bergerén, Elisabeth Sjoblom,
Marie Hansson och Veronica Widell Edlund. Efter rundvandringen genomfordes
samtal med intagna och personal. Carl-Gustaf Tryblom, Eva Norling och Beatrice
Blylod fortsatte efter den inledande genomgangen med granskningen av personak-
ter.

Samtalen och granskning av personakter fortsatte den 30 januari. En 6versiktlig
granskning av medicinska journaler genomfordes. JO och hennes medarbetare sam-
talade med 20 intagna och sex personal.
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Inspektionen inklusive granskningen av personakter avslutades den 31 januari med
en genomgang av JO:s iakttagelser med AA, BB samt avdelningsforestandarna CC,
DD, EE och FF.

Organisation m.m.

Institutionsledningen 6verlamnade ett dokument som kort presenterar verksamhet-
en vid SiS ungdomshem Réby, aktbilaga 2. Sammanfattningsvis framkom f6ljande
vid det inledande métet.

Ungdomshemmet Réby &r beldget strax utanfor Lund och tar emot pojkar och
flickor mellan 13 och 20 ar frin hela landet med allvarlig beteendeproblematik.
Réby ungdomshem tar emot bade ungdomar som ar placerade enligt lagen
(1990:52) med sérskilda bestimmelser om unga (LVU), lagen (1998:603) om verk-
stéllighet av sluten ungdomsvard (LSU) och socialtjanstlagen (2001:453), SoL)).
Vid tidpunkten for inspektionen var tre av de intagna ensamkommande asylso-
kande pojkar som akutplacerats enligt LVU.

Raby ér ett av de storre ungdomshemmen i landet och har 39 platser fordelade pa
sex avdelningar varav en avdelning for flickor. Hemmet har den hogsta genom-
stromningen av intagna i landet, cirka 200 ungdomar per ar. Vid inspektionen var
37 ungdomar intagna i hemmet.

Ungdomshemmet disponerar sammanlagt 21 olika byggnader. Forutom byggnader
for boende finns bl.a. en skolbyggnad, ett gym och en byggnad med musikstudio.
Ett nytt skolhus ska vara fardigstallt i augusti 2014.

Arbetet pa Raby leds av institutionschefen och bitrddande institutionschefen. Pa
avdelningarna tjanstgdr avdelningsforestdndare, behandlingssekreterare och be-
handlingsassistenter. Raby har cirka 100 fast anstillda och ett 50-tal vikarier och
timanstéllda. Behandlingsassistenterna tjanstgor i fasta arbetslag med fem i varje
lag. P4 natten tjdnstgor i princip en person pa varje avdelning, sammanlagt sju per-
soner.

Vid véldsamma och/eller hotfulla situationer uppréttas en incidentrapport. Till de
vanligaste incidenterna hor hot mot personal. Under 2013 intriaffade vid hemmet
cirka tio allvarliga héndelser, varav ett sjdlvmord. Ett tiotal rymningar skedde un-
der aret. Avvikelserna dgde oftast rum i samband med permission. Under 2013
gjordes 16 lex Sarah anmélningar.

Réaby ungdomshem har kameradvervakning pa omradet och pa samtliga avdelning-
ar.

lakttagelser och upplysningar vid inspektionen
Rundvandring
Avdelningarna
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Vid rundvandringen besdktes samtliga vrdavdelningar, skolverksamheten samt
hilso- och sjukvérden. Det noterades att bostadsrummen pa avdelningarna &r
standardutrustade men att de varierar i storlek pa de olika avdelningarna. De
intagna kan lasa sina rum. Om en intagen pa en last avdelning nattetid 6ppnar dor-
ren till sitt bostadsrum indikeras detta pa en display pa avdelningsexpeditionen.

De lasbara avdelningarna har sirskilda utrymmen for intagna som placeras i av-
skildhet eller vardas i enskildhet. Avdelningarna Asbogarden och Oxiegarden har
ett gemensamt avskiljningsrum. Tillsyn dokumenteras pa ett sérskilt tillsynsblad.
Om en intagen pa Onsjégirden uttrycker behov av trygghet och nérhet till personal
nattetid kan det ibland 16sas genom att hon kan tillatas ligga pa en madrass pa gol-
vet 1 korridoren i anslutning till avdelningens expedition. P4 Onsjogarden vardades
vid inspektionstillfillet en pojke, som var inskriven pa Albogérden, i enskildhet.

Varje avdelning pa Raby har en tillhdrande rastgird. Rastgardarna ar i huvudsak
utformade pa likartade sitt, cirka 30 kvadratmeter och inhdgnade med ett gunnebo-
stangsel. Samtliga rastgardar har en avskild del for rokning med skydd for neder-
bord.

Pa avdelningarna finns telefoner som de intagna kan anvénda viss begransad tid.
Den intagne fér uppritta en telefonlista med privata nummer som han eller hon vill
kunna ringa till. Telefonlistan ska godkénnas av kontaktménnen pa avdelningen i
samrad med fordldrar och socialtjansten i hemkommunen.

P4 avdelning Asbogarden vérdas pojkar som ir démda till sluten ungdomsvérd
med verkstillighetstider som dverstiger ett ar. Avdelningen, som har sex platser, ar
sedan april 2013 tillfélligt inrymd i samma byggnad som avdelning Oxiegarden,
men de ir separerade fran varandra. Gemensamhetsutrymmet pa Asbogarden an-
vénds for organiserad verksamhet sdsom skolundervisning m.m. Nya lokaler for
Asbogarden ir under uppférande och inflyttning ir beriknad till maj-juni 2014.

Sysselséttning och fritidsaktiviteter

Skolundervisning bedrivs forutom i ett sarskilt skolhus &ven pa de olika avdelning-
arna. Institutionschefen ar rektor for skolverksamheten pa hemmet. Alla intagna
med skolplikt ska ha 23 timmars undervisning per vecka. Skolverksamheten pé
Asbogarden bedrivs, enligt institutionschefen, i dagsliget inte i indamalsenliga
lokaler.

De intagna gér i skolan p& formiddagarna och har sérskilda aktiviteter pa eftermid-
dagarna efter skoldagen. Pa nagra avdelningar finns bordtennisbord och sérskilda
rum for data- och tv-spel. Onsjogarden har en trédningslokal som de intagna kan
anvinda vid sidan av gymmet.

De intagna har, utover veckopeng pa 100 kronor, mdjlighet att tjina in extrapengar
genom ett forstarkningssystem som premierar gott beteende, t.ex. att den intagne
kommer i tid och deltar i den planerade verksamheten. Tillimpningen av forstérk-
ningssystemet skiljer sig nagot &t pa de olika avdelningarna och det finns inte
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skriftliga rutiner pé alla avdelningar. P4 Onsjogarden kan till exempel de intagna
tjina ihop maximalt 100 kr och pé de andra avdelningarna maximalt 75 kr. Intagna
pa Onsjogérden tilldelas sina podng dagen efter intjénandet medan intagna pa de
andra avdelningarna tilldelas sina poéng samma dag som intjanandet. Onsjogarden
saknar skriftliga rutiner for tillimpningen av forstarkningssystemet pd avdelningen.

Hélso- och sjukvard

Institutionschefen ar verksamhetschef dver hélso- och sjukvarden vid Réby. Vid
hemmet tjanstgor tva sjukskoterskor dagtid under vardagar (vid inspektionstillfallet
var en av tjénsterna vakant). En barn- och ungdomspsykiatriker tjanstgor pa kon-
sultbasis en dag i veckan (8 tim/vecka). Ungdomshemmet har ocksa ett avtal med
assistansforetaget Falck for akut ladkarbedomning.

Vid ankomsten fyller den intagne i ett hdlsoformulir som 6verldmnas till sjuk-
skoterskan direkt efter ankomsten. Sjukskoterskan traffar alla intagna som har
medicinsk problematik.

Sarskilda iakttagelser vid rundvandringen

Vid rundvandringen noterades att Asbogardens lokaler inte forefaller vara dimens-
ionerat for antalet intagna pa avdelningen bl.a. avseende gemensamma utrymmen.
Det noterades dven att avdelning Onsjogardens lokaler dr slitna och att bostads-
rummen ar mindre &n pa 6vriga avdelningar.

Vidare noterades att inskrivningen pa Onsjogarden sker i en korridor i néra anslut-
ning till avdelningsexpeditionen. Kroppsvisitation sker i ett narliggande bostads-
rum. Den intagna visiteras alltid av kvinnlig personal och ir da skyld av en hand-
duk. Inskrivningsutrymmet framstod inte som &ndamélsenligt varken avseende
dess placering i lokalen eller utrymmesmassigt.

Samtal med intagna och personal

Flertalet av de intagna uppgav att de uppfattade personalen som mycket bra och att
de blir vil bemotta.

De flesta intagna framforde att fyra roktillféllen och tvé telefonsamtal om max 30
minuter per dag ér for lite. Vidare menade flertalet att det ar dalig luft och trangt pa
avdelningarna vilket péverkar stimningen negativt. Bdde personal och intagna pa
LSU-avdelningen framforde att avdelningen inte dr dimensionerad for sex intagna.
Det leder till spanningar i gruppen och personalen framforde att man inte i tillrack-
lig utstrackning kan erbjuda sysselséttning till de intagna.

Négra intagna uppgav att de inte fatt information om sina réttigheter vid inskriv-
ningen.

Intagna pé tre av avdelningarna framforde att man fér for lite mat och att det ar
svart att bli métt. Aven personal framférde denna synpunkt.
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Béde personal och intagna uppgav att utbudet av aktiviteter &r begrénsat, sérskilt
under helger, pé grund av personalbrist. Négra intagna anség att tillgangen till det
gemensamma gymmet &r alltfor begrénsad.

Intagna pé Onsjogarden var dven missndjda med hur forstirkningssystemet tilldm-
pas pé avdelningen. Man kan forlora tidigare intjinade podng om man inte skoter
sig dagen efter intjanandet. En intagen pa Oxiegarden ansag att det ar fel att han
forlorar poéng i forstarkningssystemet om han inte deltar i skolundervisningen
eftersom han inte &r skolpliktig.

De flesta av de anstéllda som JO samtalade med uppgav att det stora antalet vika-
rier och timanstéllda skapar otrygghet bland personalen. Vikarierna och de timan-
stillda byter avdelningar ofta och hinner dérfor inte sitta sig in tillrdckligt i ruti-
nerna pa de olika avdelningarna, vilket kan utgora en sikerhetsrisk. Timvikarierna
deltar inte heller i moten och fér bristfallig utbildning. Nagra av vikarierna hade till
exempel inte fatt utbildning i metoden ”No power no lose”. Utbildningen ges end-
ast en gang om aret.

Sjukskoterskan uppgav att det dr svart att fa tid for akut psykiatrisk bedomning for
intagna samt att det dr hog arbetsbelastning pa grund av den vakanta sjukskoterske-
tjénsten.

Avslutande genomgang

Genomgangen inleddes med att JO framforde att hennes Gvergripande intryck &r att
Réby ungdomshem bedriver en vilordnad och vélfungerande verksamhet. Darefter
redogjorde JO och hennes medarbetare for de iakttagelser som gjorts vid gransk-
ningen av handlingar och vid rundvandringen samt for vad som framkommit vid
samtalen med intagna och personal. lakttagelserna diskuterades med institutions-
ledningen. Darvid fick en del forhallanden, bl.a. rérande rokning och mat, en for-
klaring. Betrdffande négra punkter bekréftades att det finns vissa brister.

Jag har funnit skal att i protokollet uttala f6ljande.

JO:s uttalanden med anledning av inspektionen
lakttagelser under aktgranskningen
Allmént

Personakterna betrdffande de intagna &r mycket vdlordnade. Det finns en klar sys-
tematik for hur domar, beslut och andra handlingar halls ordnade i akten. Av de
héndelseforteckningar och journalanteckningar som fors kan man utan svérighet
folja t.ex. hur formella fragor har handlagts, hur den dagliga varden bedrivs samt
vilka kontakter som hemmet har med socialtjansten i den intagnes hemkommun
och de intagnas nirstaende.

Omhéndertagande av mobiltelefon
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Den som vardas pa nagon grund som avses i 3 § LVU och vistas i ett sirskilt ung-
domshem far inte inneha bl.a. narkotika, alkoholhaltiga drycker, kanyler eller andra
foremal som dr sérskilt d4gnade att anvéndas for missbruk av eller annan befattning
med narkotika. Den unge fér inte heller inneha ndgot annat som kan vara till men
for varden eller ordningen vid hemmet. Om séddan egendom patriffas, ska den om-
héandertas (16 § LVU).

Enligt vad som upplystes under inspektionen tillater hemmet inte att de intagna
innehar mobiltelefoner och om en sédan telefon patréffas tas den omhand.

Vid granskningen av akten betrédffande GG kom det fram att personal misstankte
att GG olovligen hade fort in en mobiltelefon pa avdelningen. I en journalanteck-
ning noterades bl.a. f6ljande.

[- - -] Jag och N. gar till GG och sdger att vi skulle vilja ha en iPhone 5 av henne el-

ler sé blir vi tvungna att visitera hela hennes rum. GG ger dver telefonen och frégar

om hon far sténga av den forst. [- - -]
Om GG pé eget initiativ hade vént sig till personal vid hemmet och Sverlamnat
telefonen i syfte att hemmet tills vidare skulle ta hand om den torde hemmet inte ha
behovt fatta ett beslut om omhéndertagande av mobiltelefonen. I det aktuella fallet
lamnade emellertid GG ifrén sig telefonen forst efter att personal hade bett om att
fa den och forklarat att hennes rum annars skulle visiteras. GG kan saledes inte
anses ha frivilligt bett personalen att ta hand om telefonen. Situationen var darfor
sadan att hemmet, om hemmet ansag att det fanns hinder fér GG att inneha telefo-
nen, borde ha fattat ett formellt beslut om omhéndertagande av den med stéd av 16
§ LVU. Savitt framgick av journalanteckningarna fattades inte nagot sadant beslut.

Jag vill framhalla att det ar viktigt att all handldggning dokumenteras och att moti-
verade beslut fattas nér det géller omhéndertagande av egendom som tillhor den
unge. Av dokumentationen ska det framga vad som har omhindertagits samt om
det &r fraga om foremal som inte ska forverkas, nir och hur de ska aterldmnas till
dgaren (prop. 2004/05:123 s. 46).

Vid det avslutande moétet delade ledningen for hemmet min uppfattning. Jag finner
darfor inte skal att ytterligare uppehalla mig vid saken.

Beslut om avskiljning

Om nagon vardas pa en grund som anges i 3 § LVU och vistas i ett sarskilt ung-
domshem, far han eller hon, enligt 15 § LVU, hindras att [dimna hemmet och i 6v-
rigt underkastas den begrinsning av rorelsefriheten som dr ndédvéandig for att var-
den ska kunna genomf6ras. Den unges rorelsefrihet far ocksa inskrinkas nir det
behovs av hiansyn till andra intagnas eller personalens sdkerhet.

Om det dr sérskilt pakallat pa grund av att den intagne upptréder valdsamt eller ar
s paverkad av berusningsmedel att han eller hon inte kan héllas till ordningen, fér
den intagne, enligt 15 ¢ § forsta stycket LVU, hallas i avskildhet. Han eller hon ska
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dé sta under fortlopande uppsikt av personalen. Den intagne fér inte hallas i sadan
avskildhet ldngre tid 4n 24 timmar i foljd.

Beslut om vérd i avskildhet far enligt 42 § LVU 6verklagas till forvaltningsrétten.
Vid granskningen av akten betrdffande HH noterades bl.a. f6ljande.

Den 4 januari 2014 blev HH kraftigt utagerande och det bedomdes nodvéndigt att
avskilja honom. Han foljde med till avskiljningsrummet. Dar blev han aterigen
upprord och skrek att han ville vara ensam. Han ldmnades ensam i avskiljnings-
rummet med dorren 6ppen och med personal utanfor. Efter ca 30 minuter kunde
han ga tillbaka till avdelningen. Négot beslut enligt 15 ¢ § forsta stycket LVU
fattades inte med anledning av hindelsen.

Med avskildhet enligt 15 ¢ § LVU menas att en intagen hindras frin att ha kontakt
med de Ovriga intagna. For att en intagen ska anses avskild forutsétts att det sker
genom en atgérd frin hemmets sida. Att en intagen halls instdngd i ett sarskilt rum
eller i sitt eget rum utan mojlighet att lamna rummet utgor typiska fall av avskilj-
ning. JO har tidigare uttalat att en avskiljning inte forutsétter att dorren till rummet
4r 14st. Aven att den intagne pé annat sitt hindras att limna rummet kan innebra
att en avskiljning kommit till stind (se bl.a. JO 2002/03 s. 222, JO 2008/09 s. 305
och prop. 2002/03:53 s. 106).

Det som noterades i akten betrdffande HH ger vid handen att han far anses ha varit
avskild vid det aktuella tillféllet. Ett formellt beslut om vérd i avskildhet borde
dérfor ha fattats. Nar fragan diskuterades vid det avslutande motet rddde enighet
om detta. Jag lamnar darfor saken.

Utformningen av vissa beslut enligt LSU

Verkstilligheten av en dom om sluten ungdomsvard ska inledas pa en lasbar enhet.
Sa snart forhallandena medger det, ska den domde ges mojlighet till vistelse under
Oppnare former. Fragan om den domde kan ges mojlighet till vistelse under 6pp-
nare former ska provas fortlopande, dock minst en gang varannan méanad (14 §
LSU). Enligt 18 § LSU ska den domde tillatas att vistas utanfor det sérskilda ung-
domshemmet i den utstrickning som kravet pa samhéllsskydd medger, om det be-
doms lampligt for att frimja hans eller hennes anpassning i samhallet eller det finns
andra sdrskilda skél. Ett tillstand att vistas utanfor det sirskilda ungdomshemmet
ska forenas med de villkor som behovs.

Som f6ljer av 23 § LSU kan beslut enligt 14 § och 18 § LSU &6verklagas hos for-
valtningsrétten.

Vid granskningen av personakterna betréffande de som var intagna enligt LSU
uppmirksammades négra beslut som rorde vistelse under 6ppnare former och
tillatelse till vistelse utanfor det sdrskilda ungdomshemmet. Besluten var avfattade
pa blanketter som hade uppréttats av SiS centralt. Utformningen av besluten var
dérfor delvis ’styrda” av hur beslutsblanketterna hade utformats.
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I beslutsblanketten angéende beslut enligt 14 § LSU anges drendemeningen Om-
provning av vistelse pa lasbar enhet enligt 14 § LSU”. P4 blanketten finns en ruta
med rubriken “Beslutsmotivering” dér skélen for beslutet ska anges. En fortryckt

overklagandehinvisning finns ocksé samt uppgift om delgivning av beslutet.

Vid granskningen uppmérksammades bl.a. ett beslut daterat den 20 augusti 2013
betraffande en pojke JJ Under rubriken beslutsmotivering antecknades foljande.

[- - -] JJ beviljas promenader pa omradet med betryggande dvervakning om tva per-
sonal. JJ skoter sin skola och &r vdl motiverad till denna. JJ féljer den struktur som
finns pa avdelningen och har en positiv instéllning till sin verkstallighetstid. Han vill
sluta med kriminalitet utifran att han gjort sin familj besviken. JJ har regelbundna
besdk av sin familj. Ett forsta mote med socialtjansten for framtida planering &r ge-
nomford. Behandlingsarbetet dr paborjat utifrdn utredning genomford pa SiS ung-
domshem Hissleholm. [- - -]
Sjdlva beslutet, att JJ beviljades promenader pa omréadet, har tagits in under rubri-
ken motivering av beslutet. Detta &r inte helt tillfredsstillande eftersom tillstindet
for JJ att vistas pa hemmets omrade utgor ett beslut i sak. Jag kan konstatera att det
i blanketten inte finns ndgon sérskilt utrymme dér sjilva beslutet eller stéllningsta-
gandet ska anges. Det kan enligt min mening dérfor finnas skil for SiS att 6verviga

att omarbeta beslutsblanketten.

En motsvarande fraga aktualiserades nér det géllde ett beslut den 24 oktober 2013
enligt 18 § LSU om tillstand fér GG att vistas utanfor institutionen.

lakttagelser under rundvandring och samtal
Avdelning Asbogérden

Vid rundvandringen noterade jag att den tillfilliga lokalen for de som ar intagna
vid hemmet med stéd av LSU inte syntes vara anpassad till antalet intagna. Det var
dven ndgot som bade intagna och personal lyfte fram i de samtal som fordes. Nya
lokaler ska tas i bruk till sommaren.

Efter inspektionen har SiS chef for lokaler och sékerhet, KK, ldmnat foljande upp-
lysningar (aktbilaga 3): Normerna for t.ex. yta, ljus, luft och ljud styrs av Boverkets
byggregler. Vid nybyggnation foljs reglerna men SiS har manga gamla lokaler som
tillkom i tider med helt andra krav dn idag. Dérfor pagér ett arbete med att ta fram
en lokalforsorjningsplan som ldngsiktigt ska leda till att lokalerna foréndras sé att
de motsvarar dagens krav. Myndigheten héller &ven pd att ta fram riktlinjer for
lokalplanering.

Mot bakgrund av de upplysningar som lamnats av SiS vill jag i detta sammanhang
endast allmént framhalla vikten av att verksamheten bedrivs i &ndamalsenliga loka-
ler. Vidare ar det naturligtvis, dven vid tillfalliga 16sningar, angeldget att de intagna

far en vistelse- och boendemiljé som minskar risken for konflikter och slitningar
mellan dem, och som tar hdnsyn till deras behov av trygghet under verkstéllighets-
tiden.

Avdelning Onsjégarden
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Vid rundvandringen kom det fram att en intagen i vissa fall, som beskrivits ovan,
kan tillatas sova pa en madrass pa golvet i korridoren i nira anslutning till avdel-
ningens expedition.

Institutionsledningen uppgav att man pé detta sitt tillgodoser den intagnas 6nske-
mal om och behov av trygghet och nérhet till personal nattetid eftersom personal
inte kan vistas i de intagnas bostadsrum.

Aven om jag kan ha forstaelse for beddmningen att en intagen ungdoms behov av
trygghet och nérhet till personal nattetid sdkerstélls genom den valda 16sningen bor
dven andra hénsyn végas in. Férutom att en intagen har ratt att behandlas med re-
spekt for sitt manniskovérde och sin integritet (jfr 1 § LVU) noterar jag till exem-
pel att bemanningen pa avdelningen nattetid 4r begrinsad till en person. Om det
skulle intrdffa en incident av ndgot slag under natten forefaller det olampligt att
nagon sover pa en madrass i korridoren. Jag stéller mig darfor nagot fragande till
hemmets instéllning i denna del. Jag 4r medveten om att andra 16sningar pé det i
och for sig véllovliga dnskemalet att tillgodose behovet av nirhet och trygghet kan
vara mer resurs- och kostnadskravande. Jag utgar dock fran att mojligheten att hitta
en annan l6sning pa fragan tas upp till diskussion p& ungdomshemmet.

Vad giller iakttagelserna i 6vrigt rorande lokalerna finner jag, mot bakgrund av
upplysningarna fran SiS, inte anledning att gora nagot sarskilt uttalande.

Fritidsaktiviteter

Det framkom vid inspektionen att utbudet av aktiviteter 4r begransat, sirskilt under
helger, pa grund av personalbrist. Aven personal pétalade att mojligheterna till
aktiviteter ar alltfor begransat under helger och att man pa grund av personalbristen
inte kan lamna avdelningen.

Institutionsledningen uppgav att det finns 6nskemal om utdkad personal under
kvéllar och helger for att de intagnas behov av aktiviteter ska kunna tillgodoses.
Jag vill understryka att jag ser det som angelédget att intagna kan erbjudas en reell
mdjlighet till sysselsdttning. Det framstar som sarskilt angeldget under helger, da
det inte forekommer andra aktiviteter i samma utstrackning.

Férstérkningssystemet

Flera intagna forde under de enskilda samtalen fram kritiska synpunkter pa det
forstarkningssystem som tilldmpas vid hemmet. Vissa skillnader forklarades av
institutionsledningen vid det avslutade moétet och jag har inte anledning att uttala
mig om den saken. Jag vill dock betona vikten av att man vid tillimpningen av

systemet, som anvénds i syfte att starka gott beteende, tillimpar tydliga riktlinjer.
Det underléttar sannolikt forstaelsen for systemet framforallt hos de intagna. Skrift-
liga och tydliga rutiner ger &ven mojlighet for vikarierande personal att snabbt
kunna ta del av hur forstidrkningssystemet ska tillimpas pa de olika avdelningarna.

Arendet avslutas.
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Vid protokollet

Marie Hansson

Justeras den 2014-05-26

Lilian Wiklund
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